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OBJETIVO

Establecer las actividades para elaborar el informe de auditoria y realizar las actividades de cierre de la
auditoria.

2.

ALCANCE

Inicia con la presentacion en mesa de trabajo del documento generado por la evaluacién a un

componente de integralidad, area, proceso, ciclo o tema en desarrollo de las_a
termina con la socializacion de los resultados a la ciudadania y a las orga
participaron en la referida actuacion.
3.

Ver normograma

4.

aciones fiscales y
S sociales que

BASE LEGAL

DEFINICIONES

DICTAMEN INTEGRAL. Expresion de las conclusi

auditoria, luego de realizar el proceso auditor, en torn i los fesultados, la opinion de
gral por cuanto se ha hecho
una evaluacién conjunta al aplicar en form emas de control.

los sujetos de control, mediante e estor fiscal realizé el manejo de los
cacia, eficiencia, economia, equidad y
valoracion de costos ambientales a revisién de cuentas de los responsables

del erario aparecieren pru egulares relacionadas con ellas, se levantara el
fenecimiento y se iniciaragj

INFORME DE AUDIT al del proceso auditor, que sintetiza el resultado del
jeti el memorando de asignacion. Corresponde a un documento
de los principales aspectos obtenidos en ejecucion de la

ontrol politico que ejercen las respectivas corporaciones publicas.
sumo para que el ente auditado formule el plan de mejoramiento.

INFORME PRELIMINAR. Es el producto de la consolidacion de las actas de mesa de trabajo
retomando las diferentes observaciones, agrupadas por componente de integralidad, area, ciclo,
proceso o tema de evaluacion en la ejecucién de una actuacion fiscal.

PLAN DE MEJORAMIENTO. Documento contentivo de las acciones que se compromete a adelantar

el sujeto de control, con el propdésito de subsanar o corregir situaciones que afectan de forma importante
su desempefio y su cometido institucional, las cuales hayan sido evidenciadas en los informes o
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actuaciones de la Contraloria de Bogoté4, D.C., producto del ejercicio de la vigilancia de la gestién fiscal
tanto a nivel micro como macro.

SOCIALIZACION DE RESULTADOS. Es el evento mediante el cual se divulgan los resultados
obtenidos en el desarrollo del PAD. Se incluird el resultado de la auditoria con el énfasis adecuado
sobre el producto de los insumos originados en las inquietudes de la comunidad. De acuerdo con el
namero de ciudadanos participantes en el ejercicio de la auditoria social se realizard mesa final del
equipo auditor con los participantes.

SISTEMA DE VIGILANCIA Y CONTROL FISCAL (SIVICOF). Sistema a través.del cual se recibe
electrénicamente la informacién de la cuenta mensual, intermedia y anual,
control, para su validacién, procesamiento y almacenamiento de manera in

controla la informacion y las actividades que conlleva el proces
realizar el seguimiento a la labor que ejecutan los equipos audi
de cada auditoria.

POLITICAS O LINEAMIENTOS DE OPERACION

ANEXOS

Anexo 1
Anexo 2
Anexo 3 .
Anexo 4 itoria integral”.

obre gestion y resultados”.
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7. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
PUNTO DE CONTROL /
o]
N RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
Observacion:
PROFESIONAL | Presenta en mesa de trabajo el Atl]ue_llasd observacmnes
UNIVERSITARIO |documento generado por la relacionadas con varios
- Acta de se deberan
1 o evaluacion a un componente de mesa de de  mayor
ESPECIALIZADO |integralidad, area, proceso, ciclo .
trabajo
o0 tema en desarrollo de una
(Equipo auditor) | auditoria. obsetvaciones  que
en condiciones similares,
rafo de fenecimiento de la
cuenta solo se incluye en el
informe  final de  auditoria
modalidad regular y en entidades
con  participacion  accionaria
PROFESIONAL cuando su contribucion sea mayor
UNIVERSITARIO 0 igual al 50%.
0]
5 ESPECIALIZADO Para el levantamiento del

(Equipo auditor)

fenecimiento de la cuenta, el
responsable del proceso analiza
las circunstancias que lo
ameritan, en equipo de andlisis y
decide sobre el mismo vy
comunica al sujeto de control.

Observacion:
En la  auditoria  especial,
Unicamente aplica el concepto

sobre gestion y resultados.
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PUNTO DE CONTROL /
()
N RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES

Consolida y entrega al Gerente y Punto de control: _

Subdirector de Fiscalizacic')nl, el Las_caractenstlca_s del informe de

informe preliminar de auditoria auditoria (Modalidad regular y

incluyendo: especial), se encuentran en la

matriz de caracterizacion del
> Carétula, Hoja de producto.
presentaciéon y tabla de
contenido (Anexos 2 y 3). Memorando
3 PROFESIONAL de entrega
ESPECIALIZADO |» Dictamen de auditoria’ i
(Anexos 4).

» Resultados de auditoria.

» Cuadro de observacione inf deb
detectadas, validadas informe ebe Ser
comunicadas debidame IVO y puntual, no repetir
referenciadas en un lado y otro lo mismo.

4 DIRECTOR Convoca al equipg .auditor a
SECTORIAL Comité Técnico Secto
SUBDIRECTOR
DE )
FISCALIZACION
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
5 Y
UNIVERSITAR
(Equipo a
LOCALIDA

! Para el caso de las Direcciones sectoriales que no cuentan con Subdirector de Fiscalizacidn se remite al Director técnico.
2 Aplica para la auditoria modalidad regular, para la auditoria modalidad especial se reemplaza este numeral por carta de
conclusiones.
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PUNTO DE CONTROL /

[0}
N RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
DIRECTOR
SECTORIAL Punto de control:
SUBDIRECTOR ; L
DE Aprueba o desaprueba de forma y Constata que el informe preljm_|nar
FISCALIZACION | de fondo el informe preliminar CO".t‘?mp'e las cara_lcter_|,st|cas
6 ' definidas.en la caracterizacion del
ASESOR Si  desaprueba regresa a la
actividad 2.
GERENTE
GERENTE DE
LOCALIDAD
Comunica el informe preliminar,
aprobado al sujeto de control,
incluir el concepto : laal
fenecimiento y el parrafo de pla sujeto de control y a criterio del
de mejoramiento. Si el, sujeto de Director Sectorial se otorgan hasta
control no prese objecion cinco (5) dias para dar respuesta
alguna al informe, €0 al informe preliminar.
DIRECTOR actividad 10.
7| SECTORIAL

: permitan
observaciones.

Punto de control:

Si el sujeto de control no presenta
argumentos ni soportes, el equipo
auditor dejard constancia de la
evaluacion de la respuesta al
informe preliminar en la mesa de
trabajo donde estas se validan.
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PUNTO DE CONTROL /

papeles de trabajo.

[0}

N RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
Recibe y analiza la respuesta del
sujeto de control a las
observaciones de auditoria, con
incidencia fiscal, disciplinaria y
penal, formuladas en el informe
preliminar.
Aprueba o0 desaprueba la
observaciéon, con base en el
andlisis efectuado a la respuesta p
de la entidad:

GERENTE .
. Podra tuaciones que
* Si la respuesta es aprobada, finalme on constitutivas de
PROFESIONAL se retira la observacion y se T ; :

8 . X llazgo con incidencia fiscal,
UNIVERSITARIO, deja constancia en mesa de ue pueden ser obieto de
ESPECIALIZADO | trabajo. que p Jeto ¢

. . de advertencia,
(Equipo auditor) -
.S N pronunciamiento o apertura de
| la respuesta no € indagacién preliminar’
aprobada, se configura el
hallazgo y se i
informe final.
Si no seflogre
consensg@ al interio
el concepto Punto de control
nto y el parrafo
(Ver caracterizacion del producto).
9 2 incluir en el informe Se describen los hallazgos
los hallazgos unificAndolos en el componente
inistrativos con incidencia respectivo, evitando totalmente
fiscal, penal o disciplinaria que la repeticion de los temas en el
guedaron en firme luego de la desarrollo del informe.
mesa de trabajo.
GERENTE Rgmlte el mforr@e; final en _med|o
fisico y magnético al Director d
10 G Técnico Sectorial para su Mempran 0
ERENTE DE s ~ remisorio
LOCALIDAD revision, acompafiado de los

3 Ge activan los procedimientos

preliminar.

para 1) Suscribir, comunicar y realizar seguimiento a la advertencia fiscal y/o 2) Indagacion
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PUNTO DE CONTROL /

[0}
N RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
Aprueba 0 desaprueba el informe Punto de control:
final. Acta Comité
11 DIRECTOR Técnico Verifica que el informe cumpla con
SECTORIAL Aplica procedimiento de Producto : qu -ump
Sectorial los requisitos establecidos en la
no Conforme, en caso de no o
) : caracterizacién del producto.
aprobarse el informe final.
Obse
ica que se envia
e Estudios de
Firma y comunica el informe final, a Publica debe
solicitando la presentacién del el informe definitivo de
plan de mejoramiento, el cual rias regulares vy
incluye acciones para todos los con participacion
hallazgos incluidos en el informe
DIRECTOR . - )
12 SECTORIAL Activa el Procedimiento pa tante, TODOS los informes

Preservacion del Producto.

Envia copia mal
Direccion  de
Economia y Palitica
auditoria re

definitivos de cualquier actuacion
eben estar publicados en la
Intranet para consulta
(escaneados, con radicado y firma
del Director).

La suscripcibn del plan de
mejoramiento se realiza en los
términos y forma establecidos en
la resolucion vigente.
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PUNTO DE CONTROL /

N° | RESPONSABLE ACTIVIDAD REGISTROS OBSERVACIONES
Realiza las siguientes actividades
de cierre de auditoria:
« Aplica los procedimientos de: Punto de control:
> NS
ggﬁgftigligaslmorae cont(rjci El traslado de los hallazgos debe
SUBDIRECTOR fiscal hacerse segun lo establecido en el
DE ; para concluir el
FISCALIZACION, > _Propledad de la parte itoria
interesada.
GERENTE » Plan de mejoramiento. técnica sera
* Prepara comunicaciones para Direccion de

GERENTE DE b nes p q_en piedio magnético,
trasladar la totalidad de -

13 LOCALIDAD, . acion de las
hallazgos por parte del Director - )
a las instancias competentes adisticas internas  de 1

PROFESIONAL P ) aloria, la cual sera publicada

ESPECléLIZADO e Entrega al Subdirector ranet

UNIVERSITARIO | Hiscalizacion al Gerente o a En la auditoria regular que
Gerente de Localidge segin el realizan las Gerencias de

. . caso, los papeles j . ;

(Equipo auditor) T Localidades se archivan los
las codqd|p|ones pre papeles de trabajo debidamente
procedimienig foliados y referenciados en las

dependencias de dichas oficinas.

Observacion:

Se incluird el resultado de la

DIRECTOR auditoria  con el enfasis
adecuado sobre el producto de
los insumos originados en la

comunidad, de acuerdo con el

ndmero de ciudadanos

1 los resultados a la S e

dadania y a las organizaciones partllup,antes en el ejercicio gle l"fl
ales que participaron en la auditoria social se realizard

14 que p P mesa final del equipo auditor con

(Equipo auditor)

actuacion fiscal.

los ciudadanos; foros, audiencias
publicas, entre otros eventos.

Se incluyen las actividades
programadas por la Direccion de
Participacién Ciudadana y
Desarrollo Local en las que se

presenten resultados de
auditoria de las Direcciones
Sectoriales.
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VERSION

N° DEL ACTO
ADMINISTRATIVO QUE
LO ADOPTAY FECHA

NATURALEZA DEL CAMBIO

1.0

RR 20 Mar-14/03

Modificacion del alcance del procedimiento, asi: se inicia con la
estructuracion del informe de auditoria y termina con el envio del
resumen ejecutivo del mismo a _la Oficina Asesora de
Comunicaciones.
Agrupacion de las actividades 1 al 5.

técnica, referenciaciéon final y
informacion para la Direccién de

2.0

ificacion de los anexos 7, 8y 9.

ificacion de las actividades:

Actividad 1: Agregar en Observaciones “En los Informes Producto
de cualquier modalidad de auditoria, se debe garantizar las
caracteristicas definidas en las variables definidas en la
Caracterizacion del Producto.

ACTIVIDAD 5: cambiar “.....y los hallazgos administrativos por
linea de auditoria....” Por y los hallazgos administrativos por
componente de integralidad.

ACTIVIDAD 13: Agregar el registro “acta de mesa de trabajo o
documento que permita evidenciar la realizacién de la reunién con
el sujeto de control.

ACTIVIDAD 18: Agregar registro “Oficio remisorio.

Modificacion de las actividades 19, 20 y 21 del procedimiento.
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NATURALEZA DEL CAMBIO

Como consecuencia de la aplicacion de las orientaciones dadas por el
Sefior Contralor relacionadas con la presentacion del informe de
auditoria, se redefinieron algunas actividades de la descripcion del
procedimiento, conllevando al ajuste del objetivo, alcance y base

0s memorandos remisorios del

La actividad 2 relacionada con el andlisis sectorial, se incorporé a la

La actividad 3 de hechos relevantes se elimina y se incluyen las
actividades de sustentacion de informe preliminar. Se incluye como

Se elimina de las actividades de cierre la Ficha Técnica que ahora se
hara en la Fase de Planeacion de auditoria y se incorpora la
aplicacién del procedimiento del Plan de Mejoramiento y se incluye la
socializacion de los resultados con la ciudadania u otros entes

) N° DEL ACTO
VERSION | ADMINISTRATIVO QUE
LO ADOPTAY FECHA
3.0 RR 48 Sept-30/03
legal.
Se ajusta redaccion de algunas ac
procedimiento.
Se modifica la denomina
REALIZAR ACTIVIDADE
Se especifica que e
Se incluye el régi
actividad 1.
4.0 RR 51 Dic-30/04
a actividad 1.
ejecutor a los profesionales del equipo auditor.
sociales.
Se modifican y redefinen los anexos.
5.0 RR 45 Nov-30/05 Cambia de version.
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VERSION

N° DEL ACTO

ADMINISTRATIVO QUE NATURALEZA DEL CAMBIO

LO ADOPTAY FECHA

6.0

RR 18 Ago-14/07

En mesa de trabajo con el sujeto de control podra presentarse los
resultados por componente de integralidad, especialmente los de la
evaluacion de estados contables para validar y reportar
oportunamente la informacién definitiva a la Direccion de Economia y
Finanzas Distritales.

Se establecen diez dias para que ¢
respuesta al Informe preliminar

ion de Planeacion para actualizar
ia (Numeral 8 del Art. 42 del

7.0

omponente de integralidad se incluye balance
ambiental.

actividad 1 se dispone que el Director Técnico Sectorial debe
urar la elaboracion del analisis sectorial correspondiente, de igual
manera el Subdirector de Fiscalizacion verifica con el Equipo auditor
el geumplimiento de los objetivos contenidos en el Memorando de
neacion. Se ordena el uso de la metodologia para la evaluacion
de la gestién y los resultados.

En la actividad 6 se otorga hasta cinco dias habiles para que el sujeto
de control en caso de que tuviese pruebas que desvirtuaren los
presuntos hallazgos comunicados, solicite a la Direccion Sectorial
convocar a una mesa de trabajo con el propésito de presentar
elementos adicionales.

En la misma actividad si el sujeto de control no presenta objecién alguna
al informe preliminar, se pasa a la actividad 8.

En la actividad 8, se sefiala que se dejan en el informe definitivo los
hallazgos administrativos con incidencia fiscal, penal o disciplinaria
que quedaron en firme luego de la mesa de trabajo con el sujeto de
control.

Se incluye tres actividades orientadas a garantizar la calidad del
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VERSION

N° DEL ACTO

ADMINISTRATIVO QUE

LO ADOPTAY FECHA

NATURALEZA DEL CAMBIO

producto, que implica verificar previamente a su liberacion, preliminar o
definitiva, que cumpla con su caracterizacion.

En la actividad 14, se incluyen las actividades programadas por la
Direccion para el Control Social y Desarrollo Local en las que se
presenten resultados de auditoria de las Direcciones Sectoriales.

Se incluye una actividad nueva sobre
de la cuenta.

7.0

RR 26 Dic-28/07

En el anexo 3 se incluye cong

8.0

a redaccién de Ia actividad 1 del procedimiento y se
iono como registro el acta de mesa de trabajo.

actividad 2, se establece como un punto de control el hecho de
e el Director y Subdirector seran los encargados de asegurarse de
a elaboracion e inclusion del capitulo de analisis sectorial.

En la actividad 3, se incorpora que se debe hacer una sintesis del
resultado de los PQR utilizados como insumo de auditoria, asi como
un punto de control relacionado con el fenecimiento de la cuenta y el
levantamiento del mismo y la aclaracion que en la auditoria especial
Unicamente aplica concepto sobre gestién y resultados y control
interno respecto del &rea o aspecto evaluados.

En las actividades 4, 7 y 12 se adiciona en cada una de ellas un
registro.

Pagina 13 de 40




),
CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

VERSION

N° DEL ACTO
ADMINISTRATIVO QUE
LO ADOPTAY FECHA

NATURALEZA DEL CAMBIO

8.0

RR 29 Nov-3/09

En la actividad 8, se reformula la observacién y se establece un punto
de control para dejar constancia de la evaluacion de la respuesta al
informe preliminar, cuando no se realiza mesa de trabajo con el sujeto
de control.

En la actividad 9, se reformula la redaccic

a misma y se adiciona

de control.
Se elimina la actividad 1
En la actividad 13

establece una o
a la Direccion

cripcion de la actividad y se
idn que debe ser enviada

9.0

RR 7 Mar-31/11

10.0

336

e incluye la Ley 1474 del 12 de julio de 2011, “Por la cual se
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
tigacion y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de
tion publica”.

justa el alcance del procedimiento y se complementan las definiciones
écnicas del mismo.

En la descripcion del procedimiento, se ajustan las actividades, junto con
observaciones y puntos de control.

Se suprimen los anexos 9 y 10 relacionados con modelo resumen ejecutivo y
ficha evaluacion auditoria, respectivamente.

Se incorpora el Anexo “Ficha Técnica”

Del procedimiento “informe” se suprime el analisis sectorial, el informe
ejecutivo y se establece para el componente de evaluacion al SCI NO
transcribir el significado de cada uno de los subsistemas y componentes, se
debe hacer un analisis concreto por cada subsistema, indicando Unicamente
cual de los componentes no cumplié.

11.0

R.R. 030 de Diciembre
28 de 2012

Se actualiza la columna de responsable de acuerdo con la nueva
planta de empleos.

Se actualizan definiciones de conformidad con lo establecido en la
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N° DEL ACTO

VERSION | ADMINISTRATIVO QUE NATURALEZA DEL CAMBIO

LO ADOPTAY FECHA

Guia de Auditoria Territorial GAT.

Se elimina el anexo 10 Lista de verificacién — Producto no conforme,
teniendo en cuenta que corresponde al documento caracterizacién del
producto.

Se actualizan modelos con lo estab Guia de Auditoria

Territorial GAT.

12

R.R. 015 de abril 15 de

2013

9. ANEXOS (FORMATOS)

1. Redacciény presentacion: se debe ten

MODELO “PRESENTACI DITORIA”

(Verc izaci

los siguientes aspectos:
A N

Redaccién

Preciso

ta ormas generales de redaccioén y ortografia.
i6 e debe evitarse mencionar nombres

decir. Es conveniente ser exacto (puntual) en
informe completo. Su redaccion debe ser sencilla,
da, coherente y en orden de importancia.

Conciso

debe ser breve pero sin omitir lo relevante, la brevedad
ayor impacto. Redactar los hallazgos en forma concreta,
dejar de decir lo que se tiene que decir sobre la condicién
(situacion detectada); asimismo, se debe incluir el criterio de auditoria,

causa y el efecto, aspectos que muestren claramente el impacto
gue tiene la situacion detectada por la CB.

Objetivo

Todos los hallazgos deben reflejar una situacién real, manejada con
criterios técnicos, analiticos e imparciales.

Soportado

Las afirmaciones, conceptos y opiniones deben estar respaldadas con
evidencia valida, suficiente, pertinente y competente.
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Cumplir los términos de elaboracién, consolidacion, entrega,
comunicacion y publicidad. Es importante que la elaboracion y entrega
Oportuno del informe por parte de la CB sea oportuna, de tal manera que la
administracién pueda implementar los correctivos del caso en procura
de su mejoramiento continuo.

* Letra Arial tamafio 12 de Word.

* Margen superior, 4 centimetros.
e Margen inferior, 3 centimetros.

e Margen izquierdo, 3 centimetros.
* Margen derecho, 3 centimetros.
» Espacio interlineado sencillo.

Forma

Numeracién: Sélo se utilizaran nimeros arabigos por ni

1. Primer Nivel: En mayUsculas, negrilla y ceptra
1.2. Segundo Nivel: En mayusculas sin ne i i erda.
1.2.1. Tercer Nivel: En mindscula sin n

1.2.1.1. Cuarto Nivel: En minasculas i i ineado a la izquierda.

Paginacion: Debe ir en el margen i
resultados de auditoria.

Salto de pagina: deb itulo y capitulo, asi mismo, el titulo debe ir en negrilla y

texto, se deb ro y después el titulo, utilizando letra Arial tamafio 10;
si el cuadro ili de letra mas pequefio. Con el fin de estandarizar la
a continuacién se presenta un modelo:

CUADRO O TABLA 1 ) B
DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION ANO 2001

- GASTOS DE GASTOS DE
ANOS FUNCIONAMIENTO INVERSION PORCENTAJE

Fuente:

Graficas: El andlisis de graficas debe ser consecuente con la presentaciéon de las mismas.
Cuando se utilizan gréaficas de barras éstas deben ser presentadas en orden ascendente.
Asi mismo, para la numeracion utilizar nimeros arabigos en orden consecutivo en la parte
inferior izquierda de la misma. La grafica se debe colocar en la misma pagina en que se
menciona.
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Cifras: las presentadas en el Informe y en los diferentes cuadros deben ir en una sola
unidad de medida: millones, miles de pesos, etc. Las cifras deben separarse con puntos y
no con comas.

Hallazgos: los formulados deben presentarse por componente de integralidad y numerarse
consecutivamente, con el fin de facilitar su referenciacion en papeles de trabajo, evitando
repetir su descripcion en el desarrollo del informe.

Evitar: mencionar nombres propios en la redaccion del informe.

Contenido : Este término se escribe en mayuscula sostenida y centrado.

Marca de agua: el informe preliminar debe llevarlo, p
documento oficial definitivo y protejerlo de posibles filtraci
de agua el concepto “Informe Preliminar”.

CODIGO: 4012001
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ANEXO 2
MODELO “CARATULA Y HOJA DE PRESENTACION”

INFORME DE AUDITORIA
MODALIDAD XXXX

NOMBRE SUJETO DE CON L — SIGLA

PLAN %QTRTAL (PERIODO)

NOMBRE DEL SECTOR

Fecha
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MODELO “HOJA DE PRESENTACION”

AUDITORIA A (NOMBRE DE LA ENTIDAD AUDITADA)

Contralor de Bogota Nombre

Contralor Auxiliar Nombre

Director Sectorial Nombre

Subdirector de Fiscalizacion NO
Asesor ‘

Gerente mbre
Equipo & Nombre Auditores

FORMATO CODIGO: 4012002
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ANEXO 3
MODELO “TABLA DE CONTENIDO”

CONTENIDO

Pagina
DICTAMEN DE AUDITORIA INTEGRAL * (Ver Anexo 4).

« Concepto breve sobre la gestién y resultados® soportado en la aplicacion de la
metodologia correspondiente, incluyendo concepto sobre lg idad y eficiencia del
SCI. (Modelo anexo 5).

«  Concepto breve y conciso sobre la evaluacion y revision de

»  Concepto breve sobre la opinién sobre los estados c

e Concepto breve y conciso sobre la evaluacion
interno

e Concepto breve de la consolidacion de obser.

«  Concepto sobre fenecimiento.

e Concepto breve sobre plan de mejora .

e Concepto breve del resultado de las pe j clamos utilizados como
insumos de auditoria.

cuenta®

RESULTADOS DE LA AUDITORI

e Seguimiento al plan d
vigentes e inicio de ind

hallazgos (obs i o del informe preliminar) de auditoria debidamente
j e analisis de la respuesta de la entidad. Para el caso de
ntrol interno” NO se debe transcribir cada uno de los
. Se debe hacer un analisis concreto por cada subsistema,
de los componentes no cumplié, con el fin de obtener una
tema que permita conceptuar sobre su calidad, eficiencia y nivel

2renciados. Deben ir en una sola unidad de medida: ($) pesos. (Modelo anexo 7).

FORMATO CODIGO: 4012003

4 Aplica para la auditoria modalidad regular, para la auditoria modalidad especial se reemplaza este numeral por carta de

conclusiones.

5 Aplicar la metodologia para la evaluacidn de la gestidn y resultados, en el Anexo correspondiente 6, 7, 8 y 9 del “Procedimiento
para la Elaboracion del Memorando de Asignacion”.

6 Ver Anexo 3 del procedimiento para la recepcion, verificacion y revisidn de la cuenta

7 Aplica para el caso del Informe preliminar.

8 Aplica para el caso del Informe final.

° Aplica para el caso del Informe preliminar.

10 Aplica para el caso del Informe final.
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ANEXO 4

MODELO “DICTAMEN DE AUDITORIA INTEGRAL”

DICTAMEN DE AUDITORIA INTEGRAL

MODELO
Doctor
XXXXXXXXXXX XXX XXXX
XXXXXXXXXXXX XXX XXXX
Ciudad
La Contraloria de Bogota, con fundamento en los articulos 267 y 2 Politica y el

ravés de la
evaluacion de los principios de economia, eficiencia, eficaci 3 los costos
ambientales con que administré los recursos puestos a su dis
las areas, actividades o procesos examinados, el examen
XXXX, y el Estado de Actividad Financiera, Econémica,

entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de XXXX; (cifr

neral a 31 de diciembre de
or el periodo comprendido

Es responsabilidad de la administracion..e i cion suministrada y analizada por la
Contraloria de Bogota. Esta responsal L di mplementar y mantener un sistema de
control interno adecuado para el imi iston institucional y para la preparacion y

que resulten razonables e ias. La responsabilidad de la Contraloria de Bogotéa consiste en
producir un informe integr
de la entidad, que incluya
y eficiencia del Sisten

obre el acatamiento a las disposiciones legales y la calidad
la opinidn sobre la razonabilidad de los Estados Contables.

, fueron corregidos (o seran corregidos) por la administracion, lo
ontinuo de la organizacién y por consiguiente en la eficiente y efectiva
s y/o servicios en beneficio de la ciudadania, fin dltimo del control.

conceptos y la opinién expresada en el informe integral. El control incluy6 el examen, sobre la base de
pruebas selectivas, de las evidencias y documentos que soportan la gestion de la entidad, las cifras y
presentacion de los Estados Contables y el cumplimiento de las disposiciones legales, asi como la
adecuada implementacion y funcionamiento del Sistema de Control Interno.

En el trabajo de auditoria se presentaron las siguientes limitaciones que afectaron el alcance de nuestra
auditoria (describir las limitaciones si las hubo; en caso contrario, el presente parrafo debe hacer expresa
alusion de que no hubo limitaciones en el alcance).

Los hallazgos se dieron a conocer a la entidad, las respuestas de la administracién fueron analizadas y se
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incorporaron en el informe, las que fueron debidamente soportadas.

Concepto sobre Gestion y Resultados (Dejar como tit  ulo) (Ver procedimiento para la Elaboracion
del Memorando de Asignacién”)

La aplicacién de la Metodologia para la evaluacion de la gestion y los resultados, arrojé la siguiente
consolidacion:

Variables Elemento a Evaluar Calificacion Auditor Porcentaje Calificacion Total

SUMATORIA TOTAL

Rango de calificacién para obtener el concepto

CONCEPTO DE GESTION PUN'I;ACION
FAVORABLE Mayor o igual 75
FAVORABLE CON OBSERVACIONES Menor 75, mayor o igual a 60
DESFAVORABLE Menor a 60

Enunciar sintesis de los hallazgos
gestion y resultados.

S a Evaluacion del SCI y el concepto de

Incluir parrafo de acuerdo
desfavorable), tener en
resultados ".

p de gestidn establecido (Favorable, favorable con observaciones,
ido en el anexo 5 “Modelo Concepto sobre gest i6n y

ptda que la gestién y resultados, es , (favorable,
a consecuente calificacion de , resultante de ponderar los

resultados de la aplicaciéon de la lista de chequeo y el programa para analizar el
el examen de los aspectos relevantes en la etapa de ejecucion de la auditoria. Si
los términos, forma o métodos prescritos para la rendicién de la cuenta.

contenidec la cuenta
hubo incu piento

Ver procedimiento para la recepcién, verificaciéon y revision de la cuenta.
Opinion sobre los Estados Contables (Dejar como tit ulo).
Enunciar sintesis de los hallazgos relevantes que soportan la opinidn de los estados contables.

Relacionar los aspectos o sintesis de los errores 0 inconsistencias, salvedades, limitaciones o
incertidumbres que sustentan la opinidn sin salvedades, con salvedades, negativa o con abstencion.
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Los errores o inconsistencias, salvedades, limitaciones o incertidumbres encontradas, que afectan la
razonabilidad de dichos estados contables ascienden a $ pesos, valor que representa el
% del activo total de la entidad.

PARRAFO DE LA OPINION, LIMPIA, CON SALVEDADES, NEGATIVA O ABSTENCION SEGUN LOS
RESULTADOS DE LA AUDITORIA Y MODELOS PROPUESTOS. (Ver modelo Anexo 6)

Evaluacion al Sistema de Control Interno

doptada por la Contraloria
abla de agregacion

De conformidad con la metodologia para evaluar el sistema de control interno
de Bogota mediante la Resolucion Reglamentaria (vigente a la fecha), se diligencio 1a

calidad, eficiencia y nivel de confianza del mismo.

La calificacion se baso6 en la metodologia definida en xxxx, para | al se clasifi subsistemas
con sus respectivos componentes y elementos de control, obteniend iguiente

CALIFICACION RANGO PORCENTUAL
1.0 a 25 malo alto riesgo
251la 3.75 regular mediano riesgo
3.76a 5.0 bueno ] bajo riesgo

cada uno de los subsistemas y componentes,
indicando Unicamente cual de los compo fin de obtener una imagen global del
sistema que permita conceptuar sob ) ienci vel de confianza y por dltimo resaltar la
calificacion obtenida.

Consolidacion de observacione r resultados del Anexo 7)

Dejar como titulo) (Ver modelo Anexo 8)

eficiencia del Sistema de Control Interno y la opinién expresada sobre la razonabilidad de los
Estados C uenta Rendida por la Entidad, correspondiente a la vigencia XXXX, se fenece.
Plan de Mejoramiento

A fin de lograr que la labor de auditoria conduzca a que se emprendan acciones de mejoramiento de la
gestion publica, la entidad debe disefiar un plan de mejoramiento que permita solucionar las deficiencias
puntualizadas, en el menor tiempo posible, documento que debe ser remitido a la Contraloria de Bogota,
a través del SIVICOF de conformidad con lo establecido en la normatividad vigente.

1 Aplica para el caso del Informe preliminar.
12 Aplica para el caso del Informe final.
13 Aplica para el caso del Informe preliminar.
4 Aplica para el caso del Informe final.
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El plan de mejoramiento debe detallar las acciones que se tomaran respecto de cada uno de los hallazgos
identificados, cronograma en que implementardn los correctivos, responsables de efectuarlos y del
seguimiento a su ejecucién, garantizando que busque eliminar la causa del hallazgo, que sea realizable,
medible, contribuya a su objeto misional, propicie el buen uso de recursos publicos, el mejoramiento de la
gestion institucional y atienda los principios de la gestion fiscal.

Igualmente, con respecto al plan de mejoramiento objeto de seguimiento, en caso de que exista, debera
indicarsele al sujeto de control que en el plan de mejoramiento consolidado a presentar se retiraran las
acciones cerradas, se mantendran las que se encuentran en ejecucion y las.abiertas. Estas Ultimas
tendran un plazo maximo de implementacién de 60 dias.

0 que estas
del proceso

De igual forma si como producto del seguimiento del plan de mejorami
acciones no se cumplieron, dard lugar a requerimiento de expli
administrativo sancionatorio.

Resultado de las peticiones, quejas y reclamos util izados co

Bogota, D. C,  Firma Dir
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ANEXO 5
MODELO “CONCEPTO SOBRE GESTION Y RESULTADOS”
(Estos modelos pueden ajustarse a las otras posibilidades)

1. CONCEPTO FAVORABLE

Concepto sobre gestion y resultados (Dejar comoti  tulo)

Los resultados del examen nos permiten conceptuar que en desarrollo
hechos y operaciones con acatamiento de las disposiciones que la r
Sistema de Control Interno y refleja un acertado manejo de |
empleando en su administracion criterios de economia, eficienci
los planes, programas, metas y objetivos propuestos. Asi
ejecutan bajo parametros de sostenibilidad ambiental.

jecuta sus
n efectivo

16 cumplir con
i0 que sus actividades se

2. CONCEPTO DESFAVORABLE

de los recursos; lo cual ha
criterios de economia, efici
las metas y objetivos propu

en el(los) parrafo(s) xx, las disposiciones que regulan sus hechos y operaciones, cuenta

istema de Control Interno y en la adquisicion y uso de los recursos conserva acertados
criterios de economia, eficiencia y equidad. Asi mismo cumplié en un porcentaje significativo con las
metas y objetivos propuestos.

FORMATO CODIGO: 4012005
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ANEXO 6
MODELO “OPINION SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES”

1. OPINION LIMPIA

En nuestra opinion, los estados financieros arriba mencionados, presentan razonablemente, en todo
aspecto significativo, la situacién financiera de la entidad XYZ, a 31 de diciembre de XXXX asi como los
resultados de las operaciones por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con los principios y
normas prescritas por las autoridades competentes y los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia o prescritos por el Contador General.

2. OPINION CON SALVEDADES

En nuestra opinidn, “excepto por” o “con sujecion a” lo expres edentes, los

estados financieros de la Entidad XYZ, presentan razonabl neiera, en sus
aspectos mas significativos por el afio terminado el 31 de_di XXXX y los resultados del
ejercicio econémico del afio terminado en la misma fecha, incipi normas prescritas por las
autoridades competentes y los principios de contabili dos en Colombia o

prescritos por el Contador General de la Nacion.

3. OPINION NEGATIVA

En nuestra opinion, por lo expresado en Ios par , estados financieros de la Entidad
XYZ no presentan razonablemente importantes, la situacion financiera de la

esta fecha, de conformidad con los principios y 2 tas por las autoridades competentes y los
principios de contabilidad generalme bia o prescritos por el Contador General de
la Nacién.

4. ABSTENCION DE OPINI

nformacion requerida, tales como documentos fuentes de los
principales oficiales y libros auxiliares; y que el auditor, por las
istro“de informacién, no le fue posible aplicar otros procedimientos de
r la razonabilidad de los registros y saldos de las cuentas que se
os con corte a 31 de diciembre del afio XXX, la Contraloria se abstiene
ite opinién alguna sobre la razonabilidad de los estados financieros

“fuimos desig ara auditar” y se elimina el parrafo de alcance.
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EXPLICACION OPINION ESTADOS CONTABLES

SITUACION FINANCIERA OPINION EXPLICACION

Estados Contables razonablemente
presentados sin errores e inconsistencias

Sin observaciones conforme al andlisis LIMPIA gue generen observaciones - de control
interno contable y saldos de las cuentas que
conforman los estados contables
examinados.

Errores o inconsistencias que sumadas

Nno son representativas en términos

cuantitativos (menores o iguales al 30% CON

del total de activos o del pasivo mas SALVEDADES

patrimonio) frente al conjunto de los

estados contables examinados

Errores o inconsistencias que sumadas

son rgpresentativas en  términos ntables no representan

cuantitativos (mayores al 30% del total NEGAT situacion financiera de la

de activos o del pasivo mas patrimonio)

frente al conjunto de los estados
contables examinados
cion no permite al Auditor darse
ea de la cantidad, calidad vy
L . L iabilidad de las cifras.
Limitaciones en la informacio

incompleta e inoportuna, incertidumbres
y /0 no suministro de la misma

la calidad de la informacién
presenta incertidumbres o limitaciones en el
alcance de tanta importancia relativa que
afectan la totalidad de los estados contables
y ho permiten al auditor opinar sobre las
cifras.
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ANEXO 7

MODELO “CUADRO DE OBSERVACIONES *° (HALLAZGOS *®) DETECTADOS Y
COMUNICADOS”

VALOR

TIPO DE HALLAZGO CANTIDAD REFERENCIACIONY’
(En pesos)
ADMINISTRATIVOS N.A
CON INCIDENCIA FISCAL
CON INCIDENCIA A
DISCIPLINARIA
CON INCIDENCIA PENAL NA
NA: No aplica.

FORMATO CODIGO: 4012007

15 Aplica para el caso del Informe preliminar.
16 Aplica para el caso del Informe final.
17'Se deben detallar los numerales donde se encuentren cada uno de los hallazgos registrados en el Informe.
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ANEXO 8
MODELO “CRITERIOS PARA EL FENECIMIENTO

CONCEPTO

SOBRE LA
GESTION FAVORABLE '(:DAI\BVSOEié/iLCEI(g:NOENS DESFAVORABLE

CON
SALVEDADES

NEGACION

Q%%

FORMATO CODIGO: 4012008
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ANEXO 9

FICHA TECNICA

Fecha de actualizacion:

|. PRESENTACION DE LA ENTIDAD

Nombre:

Naturaleza Juridica;

Mision:

Vision:

Objetivos corpe

(Enuncie si la entidad e Ublico, empresa industrial y
comercial, sociedad de égimen de las empresas
industriales y comerci istrativa especial con o sin
personeria juridica, autonemi i trimonio independiente.)

‘] d tidad )

( Escriba la vision de la entidad )

( Escriba los objetivos corporativos de la entidad )
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[I. ANALISIS DOFA:

OPORTUNIDADES AMENAZAS FORTALEZAS DEBILIDADES

(Teniendo en cuenta el analisis DOFA de la idad, e a las principales fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades de la entidad)

. RESENA HISTORICA Y HECHOS O TENDENCIAS DEL ANO, RELEVANTES EN EL
SUJETO DE CONTROL

(Descripcion de las normas de creacién de la entidad, las reestructuraciones o modificaciones que haya tenido, y los
hechos mas importantes en el desarrollo de sus actividades de manera concisa)
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IV. ORGANIGRAMA: (Incluya en este recuadro la estru  ctura organica de la entidad)

(Verifique que la estructura organica de la entidad se encuentre for
misma, que incluya el acto administrativo mediante el cual se aprobg

Imente es cida y anexe una copia de la

V. NORMATIVIDAD APLICABLE A LA ENTIDAD

1. NORMATIVIDAD GENERAL *2:

AMBITO NORMA ARTICULO Y/O NUMERAL
CONSTITUCIONAL

RN

OTRO (especifi

¥ Cite el (los) articulo(s) de la Constitucion Politica, las Leyes, los Decretos, los Acuerdos u otras disposiciones juridicas que
enmarquen el funcionamiento general de la entidad.
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2. NORMATIVIDAD ESPECIFICA®:

TEMAS NORMA ARTICULO Y/O NUMERAL
PERSONAL:

CONTRATACION:

CONTROL INTERNO:

PRESUPUESTO:

ESTADOS CONTABLES:

OTROS (especifique):

VI. PRODUCTG CIDOS POR LA ENTIDAD:

PRODUCTO Y/O UNIDAD DE

SERVICIO MEDIDA CANTIDAD VALOR

19 . . . . . ) . )
Cite el (los) articulo(s) de las Resoluciones, circulares, instructivos u otros actos administrativos que enmarquen el

funcionamiento de los diferentes procesos de la entidad.
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INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO:

PRODUCTO O SERVICIO: Enuncie los principales servicios o productos que la entidad ofrece, en cumplimiento de
su objeto social.

UNIDAD DE MEDIDA: Registre el nombre de la unidad de medida del bien o servicio ofrecido (Ej.: metros cubicos
de agua, KW/H, cupos escolares, consultas realizadas etc.).

CANTIDAD: Registre el nimero total de unidades de medida vendidas por cada uno de los productos o servicios
ofrecidos por la entidad.

VALOR: Escriba el valor total facturado por cada servicio ofrecido por la entidad.

VIl. RECURSO HUMANO

SUPER- MISIONAL U

NIVEL PLANTA NUMERARIOS OPERATIVO AD/TIVO TOTAL

TOTAL
INSTRUCTIVO
NIVEL: En e i ombres de los diferentes niveles existentes en la estructura de la entidad
(directivo 0 ional, asistente, técnico, etc.)
PLANTA ada uno de los niveles escriba el nimero total de funcionarios de planta que
existen e
SUPERNU esta columna, para cada uno de los niveles escriba el nimero total de funcionarios

MISIONAL U OPERATIVO: En esta columna, para cada uno de los niveles escriba el nimero total de funcionarios
que se desempefian en los procesos productivos o misionales de la entidad.

ADMINISTRATIVOS: En esta columna, para cada uno de los niveles escriba el nimero total de funcionarios que
desempefian funciones de tipo administrativo.

TOTAL: Tanto a nivel de filas como de columnas totalice el nimero de funcionarios.
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VIIl. ESTADOS FINANCIEROS

PERIODO

CONCEPTO
N-1 N

ACTIVO

PASIVO

PATRIMONIO

INGRESOS

EGRESOS

PERIODO N: Escriba el afio en

ACTIVO: Enuncie el total de i el Balance General de los dos periodos descritos
anteriormente.

PASIVOS: Escriba
anteriormente.

EGRESOS: ncie el tota
correspondientea

| de Gastos y Costos que aparecen en el estado de actividad econdmica y financiera,
periodos descritos anteriormente.
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IX. PRESUPUESTO

CONCEPTO % %
DEFINITIVO EJECUCION DEFINITIVO EJECUCION

RENTAS E INGRESOS:

Corrientes
Rec. de Capital
Transferencias
Contribuciones
Parafiscales

GASTOS:

. Funcionamiento
. Servicio de la Deuda
. Inversién

TOTAL

e inversiones del Dis i ia correspondiente, al frente de cada rubro presupuestal registre las
j cucion de las tres ultimas vigencias, segun corresponda.
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X. COMPORTAMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO

PRESUPUESTO % DE EJECUCION
PRIORIDAD | ESTRATEGIA | PROGRAMAS | METAS | PROYECTOS

DEFINITIVO P/PTAL | FISICA

INSTRUCTIVO DE DILIGE

PROGRAMA: METAS: Corresponde a los definidos en el Plan de Desarrollo
arca proyectos de inversion debidamente inscritos ante el Departamento
ara cada uno de los proyectos se registrara:

ION PRESUPUESTAL: Corresponde al producto de dividir el valor del presupuesto

ejecutado 3 re de cada vigencia, entre el valor del presupuesto definitivo para cada uno de los

proyectos de

PORCENTAJE DE EJECUCION FISICA: Corresponde al producto de dividir la cantidad de meta fisica alcanzada en
desarrollo del proyecto de inversion entre la cantidad de meta fisica programada dentro del mismo.

Pagina 37 de 40



),
CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C.

Xl. MEGAPROYECTOS INCLUIDOS EN EL PLAN DE DESARROLL O DISTRITAL

ASIGNACION | % DE EJECUCION DEL PROYECTO
NOMBRE PRIORIDAD | PROYECTOS | prESUPUESTAL

DEL PROYECTO

PRESUPUESTAL FISICA

INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO:

OBJETIVO: Determinar el porcentaje de ejecucidon presupues
dentro de los diferentes megaproyectos del Plan de Desarrollo Dis

NOMBRE: Corresponde a la denominacién del megapr:

PROYECTOS: Se registra el (los) nombre( inversion que desarrolla la entidad auditada
en cumplimiento del megaproyecto.

PORCENTAJE DE EJECUCI ada uno de los proyectos de inversiébn que conforman el
megaproyecto, registre cantidad de meta fisica alcanzada en desarrollo del proyecto de
inversion entre la canti da dentro del mismo.
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XIl. PRINCIPALES INDICADORES

RESULTADO DE
NOMBRE CLASE PRINCIPIO MEDIDO APLICACION
N-1 N

NOMBRE: Corresp i al indicador disefiado por la entidad para medir el cumplimiento de
lo programado.

CLASE
* NUm por el indicador es de tipo cuantitativo
e NUm do por el indicador es de tipo cualitativo, asi:

Indicador cuantitativo:

formula

Si el resultado reportado corresponde a una magnitud producto de la aplicacion de una

Indicador Cualitativo:  Si el resultado reportado refleja caracteristicas o cualidades del proceso objeto de medida.

PRINCIPIO MEDIDO: En esta columna se registra el nombre del principio que busca ser medido a través del
indicador (Eficiencia, Eficacia, Equidad, Economia o Valoracion de Costo Ambiental).

RESULTADO DE LA APLICACION: Para cada uno de los tres Ultimos afios ejecutados, se registrara el resultado de
la aplicacion de los indicadores.
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Xl RESULTADOS AUDITORIAS ANTERIORES

CONCEPTO
OPINION concep | CONTROL No. DE HALLAZGOS
INTERNO TIPO DE

VIGENCIAS ESTADOS TO FENEE

CONTABLES | GESTION o DISCIPLI ADMINISTR

Callflcgmon ylo FISCALES NARIOS PENALES ATIVOS
Riesgo
XIV. OBSERVACIONES Y ESTADO DE LA DVERTEN YP NUNCIAMIENTOS

COMUNICADOS

Firma Director Sectorial
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